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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA — DIREZIONE REGIONALE EMILA ROMAGNA

Verbale n. 10/2025

In data 15 dicembre 2025 alle ore 10:00 si & riunito, previa regolare convocazione, il Collegio dei
revisori dei conti dei Musei Nazionali di Bologna-Direzione Regionali Musei Nazionali Emilia-
Romagna, nelle persone di:

- Dott.ssa Balbina Cuceli — Presidente in rappresentanza del Ministero dell’economia e delle finanze;
- Dott.ssa Giorgia Panfili — Componente in rappresentanza del Ministero della Cultura;

- Dott. Claudio Marcantognini — Componente in rappresentanza del Ministero della Cultura.

per procedere all’esame del Bilancio di previsione 2026.

Partecipano alla seduta il Direttore dott. Costantino D’Orazio, il dott. Antonio D’Errico
dipendente Ales s.p.a., la dott.ssa Maria Sofia Angrisani ed il dott. Raino’ Francesco, funzionari
amministrativi DRM.

I1 Collegio passa all'esame del precitato documento e, dopo aver acquisito ogni utile notizia al
riguardo ed aver effettuato le opportune verifiche, redige la relazione al bilancio di previsione per
I’esercizio finanziario 2026 che viene allegata al presente verbale e ne costituisce parte integrante
(Allegato 1).

I1 Collegio rammenta, infine, che la delibera di approvazione del bilancio in questione, completo
degli allegati, dovra essere trasmesso, entro 10 giorni dalla Delibera di approvazione,
all’ Amministrazione vigilante e al Ministero dell’economia e delle finanze.

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 13:00 previa stesura del
presente verbale, che viene successivamente inserito nell’apposito registro.

Letto, confermato e sottoscritto.

Il Collegio dei Revisori dei‘c
Dott.ssa Balbina Cuceli

Dott.ssa Giorgia Panfili " “aﬂ-\"’Q x
Dott. Claudio Marcantogmm
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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA - DIREZIONE REGIONALE EMILA ROMAGNA

Allegato 1

RELAZIONE RELATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE
DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2026
Il bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2026 predisposto dal Direttore dell’Ente & stato
trasmesso al Collegio dei revisori dei conti via posta elettronica in data 28 novembre 2025 per
acquisire il relativo parere.
Detto elaborato contabile si compone dei seguenti documenti:
e Preventivo finanziario decisionale;
e Preventivo finanziario gestionale;
e (Quadro generale riassuntivo;
e Preventivo economico;
e Bilancio pluriennale;
e Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto;
e Relazione programmatica del Direttore ¢ Nota integrativa;

e Bilancio riclassificato per Missioni € Programmi

CONSIDERAZIONI GENERALI

Il Bilancio di previsione ¢ stato predisposto in ritardo rispetto al termine del 31 ottobre previsto
dalla normativa vigente (articolo 12, comma 5 dello Statuto e articolo 10, comma 1 del D.P.R n.
97/2003), in quanto solo nel mese di novembre il Dipartimento della valorizzazione del patrimonio
culturale e Direzione generale musei con nota prot. n. 5693 21 novembre 2025 ha formalizzato la
nota di assegnazione del contributo per il funzionamento per 1’esercizio 2026. In particolare sono
stati assegnati ai Musei Nazionali di Bologna — Direzione Regionale Musei Nazionali Emilia-
Romagna fondi di funzionamento per un importo complessivo pari a € 2.500.000,00. Lo stesso
Dipartimento con nota prot. n. 5689 21 novembre 2025 - ai sensi dell’articolo 2, comma 8, del
decreto-legge 31 marzo 2011, n. 34 - ha indicato la necessita di prevedere, all’interno del medesimo

bilancio previsionale, un trasferimento passivo a favore del Ministero pari a € 1.600.000,00. A
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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA — DIREZIONE REGIONALE EMILA ROMAGNA

seguito di tale prescrizione, il bilancio di previsione ¢ stato redatto sulla base di una quota definitiva
per le spese di funzionamento, sostanzialmente, pari a € 900.000,00, salvo eventuali diverse
disposizioni e successive integrazioni che potranno essere adottate dallo stesso Dipartimento.

Il Collegio prende atto di quanto riportato nella Relazione programmatica del Direttore, nella
quale ¢ illustrato che a seguito della riforma organizzativa del Ministero della Cultura, entrata
pienamente in vigore ai sensi del D.P.C.M. n. 57 del 2024, la Direzione Regionale Musei Emilia-
Romagna e i Musei Nazionali di Bologna hanno assunto la denominazione di Musei Nazionali di
Bologna — Direzione Regionale Musei Nazionali Emilia-Romagna e ricomprendono, nel proprio
ambito gestionale, vari siti e luoghi della cultura.

Gli obiettivi programmatici stabiliti nella Relazione programmatica, alla quale si rinvia, sono
stati fissati in coerenza con le linee strategiche gia avviate nel corso dell’anno 2025 e nel rispetto
delle risorse disponibili. Tali obiettivi intendono assicurare la continuita gestionale dell’Ente,
[’ultimazione degli interventi in corso e il rafforzamento della presenza pubblica dell’Istituto anche
mediante strumenti innovativi di comunicazione, partecipazione e sostegno economico, anche in
vista delle riaperture del Museo Archeologico Nazionale di Sarsina e di Palazzo Pepoli
Campogrande, previste nel corso del 2026.

= Continuita amministrativa e contabilita per il funzionamento dell’Ente

=  Museo Archeologico Nazionale di Sarsina

= Palazzo Pepoli Campogrande

= Valorizzazione, sviluppo e visibilita dei siti

=  Sito internet istituzionale

= (Crowdfunding e sponsorizzazioni

= Proscguimento dei lavori relativi ai finanziamenti dell'ex Pinacoteca Nazionale di Bologna e

agli interventi ereditati dall’ex Direzione Regionale Musei Emilia-Romagna

skokok

Il bilancio di previsione gestionale decisionale ¢ stato predisposto secondo gli schemi previsti dal
D.P.R. n. 97/2003, il bilancio di previsione gestionale ¢ integrato in conformita di quanto disposto

dal D.P.R. n. 132/2013 recante il Regolamento concernente le modalita di adozione del Piano dei
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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA - DIREZIONE REGIONALE EMILA ROMAGNA

Dalla documentazione fornita risulta che i MNB hanno provveduto alla redazione del prospetto
riepilogativo nel quale viene riassunta la spesa classificata in base alle missioni ed ai programmi
individuati applicando le prescrizioni contenute nel DPCM 12 dicembre 2012 ¢ le indicazioni di cui
alla Circolare del Dipartimento della RGS n. 23 del 13 maggio 2013.

Il bilancio di Previsione dell’esercizio 2026, redatto sia in termini di competenza che di cassa,

espone 1 seguenti dati di sintesi:

QUADRO RIASSUNTIVO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2026

Residui presunti Previsioni
inizio esercizio Previsioni di Previsioni di cassa | definitive esercizio
Entrate 2026 competenza 2026 2026 2025 Variazioni +/- Diff. %
Titolo I - Entrate correnti 1.524.376,60 3.825.050,00 5.349.426,60 3.609.168,56 1.740.258,04 48,22%
Titolo II - Entrate conto capitale 3.531.104,57 10.852.711,40 14.383.815,97 9.908.869,06 4.474.946,91 45,16%
Titolo IIT - Gestione speciali
Titolo IV - Partite di giro 0,00 765.000,00 765.000,00 760.748,56 4.251,44 0,56%
Totale entrate 5.055.481,17 15.442.761,40 20.498.242,57 14.278.786,18 6.219.456,39 43,56%
Utilizzo Avanzo di amministrazione 0,00 14.472.147,08
Utilizzo Fondo cassa . 0,00
Totale generale entrate 5.055.481,17 15.442.761,40 20.498.242,57 28.750.933,26
Residui presunti Previsioni
inizio esercizio Previsioni di Previsioni di cassa | definitive esercizio
Uscite 2026 competenza 2026 2026 2025 Variazioni +/- Diff. %
Titolo I - Uscite correnti 1.599.285.,84 3.671.050,00 5.270.335,84 4.641.743,43 628.592,41 13,54%
Titolo II - Uscite conto capitale 1.797.976,64 11.006.711,40 12.804.688,04 23.348.441,27| -10.543.753,23 -45,16%
Titolo III - Gestioni speciali
Titolo IV - Partite di giro 3.397.262,48 765.000,00 765.000,00 760.748,56 4.251,44 0,56%
Totale generale uscite 6.794.524,96 15.442.761,40 18.840.023,88 28.750.933,26 -9.910.909,38 -34,47%

11 bilancio di previsione in esame prevede il pareggio finanziario di competenza, determinato

dalla somma algebrica tra il saldo positivo di parte corrente di € 154.000,00 e del saldo negativo

delle partite in conto capitale di pari importo.

Le entrate e le uscite per partite di giro concordano (€ 765.000,00).
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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA - DIREZIONE REGIONALE EMILA ROMAGNA

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Tabella del presunto Avanzo di amministrazione

Fondo cassa iniziale

15.986.802,70

Residui attivi iniziali

9.576,00

Residu passivi iniziali

1.524.231,62

Avanzo di amministrazione iniziale

14.472.147,08

Entrate gia accertate nellesercizio

7.853.952,89

Uscite gia impegnate nell'esercizio

-7.979.015,66

Variazione dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio

0,00

Variazione dei passivi attivi gid verificatesi nell'esercizio

0,00

Avanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio

14.347.084,31

Entrate presunte per il restante periodo

6.600.000,00

Uscite presunte per il restante periodo

-1.000.000,00

Variazione dei residui attivi presunte per il restante periodo

Variazione dei residui passivi presunte per il restante periodo

Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2025 da applicare al bilancio 2026

19.947.084,31

Utilizzazione dell'Avanzo di amministrazione per l'esercizio 202

Parte vincolata

19.055.350,68

Parte disponibile

891.733,63

Totale risultato di amminis trazione

19.947.084,31

La tabella del presunto avanzo di amministrazione evidenzia un avanzo di amministrazione

presunto al 31 dicembre 2025 di € 19.947.084,31, di cui € 19.055.350,68 vincolati:

- CPI Pinacoteca — Palazzo Pepoli

- Accessibilita Pinacoteca — Palazzo Pepoli
- Efficentamento energetico Pinacoteca — Palazzo Pepoli
- Dg Bi LLPP 2019-23, 2023-25, 2024-26
- DgBileggen. 190/2014

- Dg Bi legge n. 205/2017

- Dg Bi legge n. 232/2016

- Finanziamenti PEBA

-  PNRR DRM

- PNRR Musei Nazionali di Ravenna

- SG - Piano strategico

- Finanziamenti — Sarsina

- Piano stralcio cultura e turismo

157.720,17
288.482,75
199.037,40
625.776,69

1.501.361,54

1.331.151,85
1.388.178,72
254,00
86.234,94
13.061,84

€ 11.889.596,87
€  396.125.21
€ 1.178.368,70

M MMMDMD MMM

In merito, si rammenta che si potra disporre del presunto avanzo di amministrazione solo

quando sia dimostrata la sua effettiva esistenza e nella misura in cui I’avanzo stesso risulti realizzato

(articolo 13, comma 1, della legge n. 243 del 2012).
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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA — DIREZIONE REGIONALE EMILA ROMAGNA

SITUAZIONE DI EQUILIBRIO DATI DI CASSA

Prospetto riepilogativo dei dati di cassa
(art. 13, comma 1, legge n. 243/2013) 2026
S aldo cassa presunto iniziale 18.288.865,62
Riscossioni previste 20.498.242 57
Pagamenti previsti -18.840.023,88
Saldo finale di cassa 19.947.084,31

Le previsioni di cassa prevedono una consistenza iniziale di € 18.288.865,62, riscossioni per €
20.498.242,57 ¢ pagamenti per € 18.840.023,88 e un saldo presunto a fine esercizio 2026 pari a €
19.947.084,31.

Al riguardo, 1l Collegio raccomanda di operare secondo il principio della prudenza e di
monitorare costantemente le entrate ¢ le uscite al fine di garantire I’equilibrio di bilancio. Infine, si
pone I’attenzione sui principali obblighi delle Pubbliche Amministrazioni in materia di pubblicita,

trasparenza e tempestivita dei pagamenti.

ESAME DELLE ENTRATE E USCITE CORRENTI
Entrate correnti
Le entrate correnti, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio precedente, sono

rappresentate nella seguente tabella:

Previsioni di
Previsioni di competenza
Entrate correnti competenza 2026 2025 Variazione +/- Diff.%
Entrate derivanti da trasferimenti correnti 2.757.000,00 1.479.500,00 1.277.500,00 86,35%
Altre entrate 1.068.050,00 1.068.050,00 0,00 0,00%
Totale entrate correnti 3.825.050,00 2.547.550,00 1.277.500,00 50,15%|

Le entrate derivanti da trasferimenti correnti pari a € 3.825.050,00 attengono ai trasferimenti da
parte dello Stato, di cui
- €2.400.000,00 per il funzionamento, (cfr. nota DIVA nota prot. n. 5693 21 novembre 2025);
- € 107.000,00 per la fornitura di buoni pasto per il personale dipendente (cfr. uscita “Buoni
pasto™);
- € 150.000,00 relativi alla convenzione COM Metodi “Servizio di gestione integrata della

salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro d.lgs. n. 81/2008” che trova contropartita, per
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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA — DIREZIONE REGIONALE EMILA ROMAGNA

pari importo, tra le uscite per acquisto di beni e servizi alla voce “Convenzione salute e

sicurezza sul lavoro”.

Le altre entrate pari a € 1.068.050,00, riguardano:

- Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazioni di servizi per € 780.000,00 relative

ai proventi dalla vendita di biglietti; lo stanziamento riflette I’andamento positivo registrato
nel corso del 2025, con un incremento della capacita attrattiva dei siti € un progressivo
consolidamento dei flussi di visita. Il valore previsionale per il 2026 tiene conto del trend di
crescita osservato ¢ delle attese maggiori affluenze legate alle iniziative di rilancio
dell’immagine dell’Ente e alle future riaperture dei siti di Sarsina e Palazzo Pepoli
Campogrande.

Redditi e proventi patrimoniali per € 215.050,00 relativi agli introiti derivanti da concessioni
su beni e prestiti di beni e opere (€ 215.000,00) e dagli interessi bancarie e postali (€ 50,00);
Entrate non classificabili in altre voci per € 73.000 relative ai contributi da parti di imprese
(€ 70.000,00) correlati alle iniziative di sponsorizzazione e alle attivita di crowdfunding che
I’Ente intende sviluppare nel 2026 in forma strutturata, e ai recuperi e rimborsi diversi (€

3.000,00).

Uscite correnti

Le uscite correnti, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio precedente, sono

rappresentate nella seguente tabella:

Previsioni di Previsioni di
Uscite correnti competenza 2026 competenza 2025 | Variazioni +/- Diff. %
Funzionamento 1.384.700,00 1.622.200,00 -237.500,00 -14,64%
Interventi diversi 2.249.350,00 818.350,00 1.431.000,00 174,86%
Fondo di riserva 37.000,00 25.000,00 12.000,00 48,00%
Accantonamenti fondi rischi ed oneri 0,00 0,00 0,00
Totale uscite correnti 3.671.050,00 2.465.550,00 1.205.500,00 48,89%

e Funzionamento pari € 1.384.700,00, riguardano:

Uscite gli organi dell’ente per € 33.000 di cui € 32.000 relative ai compensi degli organi di

revisione e controllo e € 1.000 per i rimborsi agli stessi organi.
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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA — DIREZIONE REGIONALE EMILA ROMAGNA

Oner1 per il personale in servizio per € 125.000,00 relativi ai buoni pasto (€ 107.000) e ai
rimborsi spese per missioni in Italia (€ 14.000) e all’estero (€ 4.000,00);

Uscite per 1’acquisto di beni di consumo e di servizi per € 1.226.700,00 le voci di spese
principali attengono: alle utenze per I’energia elettrica (€ 230.000,00) e per il gas (€
200.00,00), alla manutenzione ordinaria di impianti e macchinari (€ 170.000,00), alle
manutenzione ordinaria e riparazione di beni, immobili di valore culturale, storico ed
artistico (€ 75.000,00) e alle spese per la pulizia e per la disinfestazione (€ 216.000).

Per gli stanziamenti 2026 I’Ente ha confermato I’impianto finanziario preesistente,
adeguando tuttavia alcune voci alle nuove esigenze operative e informatiche in corso, in
particolare per quanto riguarda il materiale e la gestione dei sistemi informatici, le licenze

software e le attivita di manutenzione ordinaria dei beni culturali e degli impianti.

e Interventi diversi pari a € 2.249.350,00 riguardano:

Uscite per prestazioni istituzionali per € 372.000,00, di € 231.000,00 per le attivita di
valorizzazione del museo (manifestazioni culturali € 210.000,00 e attivita didattica €
21.000,00), € 35.000,00 per I’affidamenti di incarichi professionali, € 45.000,00 per i servizi
di sorveglianza, € 30.000,00 per le spese di pubblicita e promozione e € 15.000,00 per
materiale tecnico-specialistico.

Per la voce “Prestazioni professionali e specialistiche” (€ 35.000,00) il MNB ha
rappresentato che le risorse impiegate “garantiscono la continuita dei servizi di consulenza
tecnica e contabile”.

Trasferimenti passivi per € 1.834.780,00, di cui € 1.600.000,00 per il trasferimento ai sensi
dell’articolo 2, comma 8, del decreto-legge 31 marzo 2011, n. 34 (cfr. DIVA nota prot. n.
5689 21 novembre 2025), € 234.000,00 per il “Fondo sostegno Istituti e luoghi della
culture” e € 780,00 per il trasferimento all’INPS “Fondo ex ENPALS™;

Oneri finanziari per € 25.570,00 relativi alle spese commissioni bancarie e per il canone di
servizio di tesoreria ed home banking svolte dalla Banca Unicredit;

Oneri tributari per € 16.000,00, per tassa rifiuti solidi urbani;

MINISTERO
@Dm
uislF CULTURA

Musei Nazioni di Belogna — Direzione regionale Musei Nazionali Emilia-Romagna
Via delle Belle Arti, 56 — 40126 Bologna - Tel, 0531/42094 11~ Fax 051/4209451
PEC'; pin-bo(@pec.cultura.gov.it; PEO: pin-bo@cultura,gov.it

hitp://www.pinacotecanologna.beniculturali.it



MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA — DIREZIONE REGIONALE EMILA ROMAGNA

- Poste correttive € compensative di entrate correnti per € 1.000 per rimborsi derivanti da
somme non dovute o incassate.
¢ [’accantonamento al Fondo di riserva ammonta a € 37.000,00, corrisponde all’ 1% della spesa in

conto corrente stanziata per |’esercizio in esame.

ESAME DELLE ENTRATE E USCITE IN CONTO CAPITALE

Entrate in conto capitale

Le entrate in conto capitale, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio precedente,

sono rappresentate nella seguente tabella:

Previsioni di
Previsioni di competenza
Entrate in conto capitale competenza 2026 2025 Variazione +/- Diff.%
Entrare per alienazione di beni
patrimoniali e riscossione crediti 0,00 0,00 0,00
Entrate derivanti da trasferimenti in conto
capitale 10.851.711,40 5.816.207,96 5.035.503.,44 86,58%
Totale entrate in conto capitale 10.851.711,40 5.816.207,96 5.035.503,44 86,58%)

Le entrate in conto capitale attengono, in massima parte, ai trasferimenti da parte del Ministero
della Cultura (€ 10.827.711,40), di cui:
€ 1.850.000 “Dg Bi legge n. 190 del 23 dicembre 2014 (annualita 2025-2027) capitolo
8099”;
- €7.000.000 “Museo Nazione dell’Ebraismo e della Shoah™;

- €637.711,40 “Casa Romei — Interventi di ripristino e miglioramento strutturale a seguito
degli interventi sismici del maggio 2012,

- €700.000,00 “Ferrara chiesa di Sant’Apollonia — Interventi di riparazione e rafforzamento
locale a seguito del sisma 2012

- € 640.000,00 “Ferrara, Palazzo Costabili detto di Ludovico il Moro sede del Museo
Archeologico Nazionale — Interventi di riparazione e rafforzamento in seguito al sisma
2012”.

I trasferimenti trovano contropartita in uscita tra le spese in conto capitale per “Recupero,

restauro, adeguamento e manutenzione straordinaria di beni immobili e allestimenti museali” .
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MUSEI NAZIONALI DI BOLOGNA — DIREZIONE REGIONALE EMILA ROMAGNA
Sono inoltre previsti trasferimenti da privati per € 25.000,00 derivanti da erogazioni liberali
effettuate da soggetti privati nell’ambito del programma Art Bonus, ai sensi della normativa vigente

in materia di credito d’imposta per il sostegno della cultura. La previsione recepisce i contributi gia

formalizzati tramite contratto e rispecchia il trend di partecipazione registrato negli ultimi esercizi.

Uscite in conto capitale

Le uscite in conto capitale, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio precedente,

sono rappresentate nella seguente tabella:

Previsioni di Previsioni di
Uscite in conto capitale competenza 2026 competenza 2025 | Variazioni +/- Diff. %
Investimenti 11.006.711,40 5.898.207,96 5.108.503,44 86,61%
Oneri comuni in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale uscite in conto capitale 11.006.711,40 5.898.207.,96 5.108.503.44 86,61%

Le uscite in conto capitale attengono agli investimenti in immobilizzazioni tecniche (€
11.006.711,40) per:
- €10.000,00 per macchine per ufficio;
- € 6.000,00 alle nuove postazioni di lavoro;
- € 18.000,00 all’acquisizione software e manutenzione evolutiva;
- € 10.947.711,40 al recupero, restauro, adeguamento € manutenzione straordinaria di beni
immobili e allestimenti museali, di cui:
e € 120.000,00 per recupero, restauro, adeguamento manutenzione straordinaria di beni e
allestimenti museali;
e € 1.850.000,00 per gli investimenti previsti dalla “Dg Bi legge n. 190 del 23 dicembre
2025 (annualita 2025-2027) capitolo 8099 ";
e €7.000.000 per “Museo Nazione dell’Ebraismo e della Shoah”;
e € 637.711,40 per “Casa Romei — Interventi di ripristino e miglioramento strutturale a
seguito degli interventi sismici del maggio 2012,
e € 700.000,00 per “Ferrara Chiesa di Sant’Apollonia — Interventi di riparazione e

rafforzamento locale a seguito del sisma 2012,
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e € 640.000,00 per “Ferrara, Palazzo Costabili detto di Ludovico il Moro sede del Museo

Archeologico Nazionale — Interventi di riparazione e rafforzamento in seguito al sisma

L2,

- €25.000,00 al restauro e manutenzione straordinaria di opere d’arte.

PARTITE DI GIRO

Le partite di giro risultano in pareggio, ammontano ad € 765.000,00 e comprendono le entrate e
le uscite che 'ente effettua in qualitd di sostituto d’imposta (ritenute erariali, previdenziali e
assistenziali), ovvero per conto di terzi, le quali costituiscono al tempo stesso un debito ed un credito
per I’Ente, nonché le somme amministrate al cassiere e ai funzionari ordinatori e da questi

rendicontate o rimborsate (Iva in regime di split payment nonché le somme previste per il fondo

minute spese € 3.000,00).

BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE
E stato redatto solo in termini di competenza e riporta per gli esercizi 2027 e 2028 previsioni di

entrata e di spesa che pareggiano, entrambe, per € 4.590.050,00.

MISSIONI E PROGRAMMI

Sono state individuate le missioni e i programmi rappresentate nel prospetto sottostante.

Prospetto Missioni e Programmi

Gruppo COFOG 8/2 - Attivita culturali I Competenza Cassa
Missione 21 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivitd culturali e paesaggistici
Programma 13 - Valorizzazione del patrimonio culturale 14.214.691,40|17.567.375,54

Totale Missione 21{14.214.691,40|17.567.375,54
Missione 32 - Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Programma 3 -Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza 426.070,00 470.648,34
Totale Missione 32 426.070,00 470.648,34

Missione 33 - Fondi da ripartire
Programma 1 - Fondi da assegnare 37.000,00 37.000,00
Totale Missione 33 37.000,00 37.000,00

Missione 99 - Servizi per conto terzi
Programma 1 - Servizi per conto terzi e partite di giro 765.000,00 765.000,00
Totale missione 99 765.000,00 765.000,00

Totale spese| 15.442.761,40| 18.840.023,88
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PREVENTIVO ECONOMICO

Preventivo economico 2026 2025

A) Valore della produzione 14.677.711 8.363.708
A1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi 995.000 985.000
AS5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di competenza dell'esercizio 13.682.711 7.378.708
B) Costi della produzione 14.640.761 8.338.758
B6) Per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 38.000 33.000
B7) Per servizi 12.605.981 8.046.958
B8) Per il godimento beni di terzi 18.000 25.000
B9) Per il personale 107.000 42.000
B14) Oneri diversi di gestione 1.871.780 191.800
Differenza tra proventi e costi operativi 36.950 24.950
C) Proventi ed oneri finanziari 50 50
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
E) Proventi ed oneri straordinari 0 0
Risultato prima delle imposte 37.000 25.000
Imposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 0 0
Avanzo/Disavanzo economico dell’esercizio 37.000 25.000

Il preventivo economico espone un risultato positivo di € 37.000 determinato dalla differenza tra
il risultato positivo della gestione operativa (€ 36.950) e i proventi finanziari (€ 50). Il valore della
produzione ammonta a € 14.677.711 costituito da proventi e corrispettivi per la produzione delle
prestazioni /o servizi (€ 995.000) e altri ricavi e proventi (€ 13.682.711). Il costo della produzione
pari a € 14.640.761 evidenzia oneri riconducibili, in gran parte, ai costi per servizi (€ 12.605.981),
1 restanti costi attengono all’acquisto di materie (€ 38.000), al godimento di beni di terzi (€ 18.000),

alle spese per il personale (€ 107.000) e agli oneri diversi di gestione (€ 1.871.780).

RISPETTO DELLE NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA

Al riguardo, il Collegio dei revisori rappresenta che i Musei Nazionali di Bologna non sono
sottoposti alle norme di contenimento della spesa pubblica per quanto disposto dall’articolo 1,
comma 804, della legge n. 145/2018 “Gli istituti e i musei dotati di autonomia speciale del Ministero
per i beni e le attivita culturali di cui all'articolo 30, commi 2 e 3, del regolamento di cui al decreto
del Presidente del Consiglio dei ministri 29 agosto 2014, n. 171, pongono in essere processi per
assicurare una piu efficace realizzazione degli obiettivi istituzionali perseguiti, volti a garantire
maggiori entrate proprie a decorrere dall'anno 2019; a tal fine agli stessi non si applicano le norme

di contenimento delle spese previste a legislazione vigente.”
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CONCLUSIONI
11 Collegio, preso atto dei dati di bilancio, tenuto conto delle raccomandazioni sopra riportate e

considerato che:

¢ il bilancio ¢ stato redatto in conformita alla normativa vigente;

¢ in base alla documentazione ¢ agli elementi conoscitivi forniti dai Musei Nazionali di Bologna
le entrate previste risultano essere attendibili;

e le spese previste sono da ritenersi congrue in relazione all’ammontare delle risorse consumate
negli esercizi precedenti e ai programmi che i Musei Nazionali di Bologna intendono svolgere;

e risulta essere salvaguardato I’equilibrio di bilancio;

esprime parere favorevole in ordine all’approvazione della proposta del bilancio di previsione per

I’anno 2026 da parte del Consiglio di amministrazione.

Letto, confermato e sottoscritto.

Il Collegio dei Revisori dei conti

Dott.ssa Balbina Cuceli

Dott.ssa Giorgia Panfili i
£ &\/\ Q\‘C%\gf\

Dott. Claudio Marcantognini
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