
 
Musei nazionali di Bologna - Direzione Regionale Musei nazionali Emilia Romagna 

PROPOSTA DI VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO  

 2025 

 

 

Premesso che il bilancio di previsione per l’esercizio 2025 è stato deliberato dal Consiglio di 
Amministrazione nella seduta del  13 Dicembre 2024, con delibera n°5 ed è stato approvato con nota  del  
Mic. Direzione Generale Musei con il decreto 138/2025 e ricevuto dal nostro Ente con  prot 569 del 26 
Febbraio 2025, e che sono sopraggiunte nuove esigenze amministrative contabili, a seguito della riforma 
istituzionale D.p.c.m 57 del 15 Marzo 2024, principalmente per gli argomenti in elenco: 

- I neoistituiti Musei nazionali di Ferrara e Musei nazionali di Ravenna non dispongono di una effettiva 
autonomia finanziaria e di capacità di spesa e considerato l’obbligo in capo ai Musei nazionali di Bologna 
- Direzione Regionale Musei nazionali Emilia Romagna, di garantire la continuità all’azione amministrativa 
e il buon funzionamento dei Musei e dei luoghi della cultura ora afferenti agli Istituti di nuova creazione(Sg 
n.14 del 11 Marzo 2024), si è provveduto ad effettuare variazioni in entrata ed uscita come comunicato 
alla Dg Mu con nota inviata con prot. 935 del 14 Marzo 2025; 

- A seguito delle circolari ricevute dalla Direzione Generale Bilancio (7-9-11 del primo trimestre 2025) 
inerenti i monitoraggi del fabbisogno di cassa, per i  finanziamenti dei Siti ex Drm Emilia Romagna, sono 
previsti nuovi accertamenti da incassare, non prevedibili in fase del bilancio previsionale 2025; 

-Per le spese sono state inserite variazioni in aumento alla luce delle esigenze emerse sulle spese di 
Funzionamento e le Manifestazioni Culturali che si vogliono effettuare nell’anno.  

 

 

 
Si propone di apportare le seguenti variazioni al bilancio per le motivazioni di seguito specificate. 

 

ELENCO DELLE VARIAZIONI IN ENTRATA 

La variazione proposta viene rappresentata nelle seguenti tabelle:  

 

 

 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 902.000,00 0,00 

 

 

 

ENTRATE CORRENTI 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

1.2.1.001 2.01.01.01.001/F 
Trasferimenti correnti da Ministeri - Trasferimenti da 
parte del MIC per Siti Ferraresi 

322.000,00 0,00 

1.3.1.003 3.01.02.01.013 
Proventi da teatri, musei, spettacoli, mostre - Proventi 
dalla vendita di biglietti - Musei Nazionali Bologna 

180.000,00 0,00 

1.3.1.003 3.01.02.01.013D 
Proventi da teatri, musei, spettacoli, mostre - Proventi 
dalla vendita di biglietti - EX DRM Ravenna 

320.000,00 0,00 

1.3.1.003 3.01.02.01.013F 
Proventi da teatri, musei, spettacoli, mostre - Proventi 
dalla vendita di biglietti - Siti Ferraresi 

50.000,00 0,00 

1.3.2.002 3.01.03.01.003/B 
Proventi da concessioni su beni - Proventi da 
concessioni su beni - Prestito di opere 

30.000,00 0,00 

ENTRATE CONTO CAPITALE 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 



2.2.1.001 4.02.01.01.001/CR 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Pnrr 1,2 
Musei Nazionali di Ravenna Mausoleo di Teodorico 
Allestimenti per comunicare l`accessibilità euro 
200.000,00 cup F67B24000620006 

200.000,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/H1 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi LLPP 
2019_23 cap 7435 oa 41/23 completamento 
efficientamento impiantI riscaldamento e 
condizionamento Uffici Direzione Regionale Musei E-
Ro- € 60.000 cup F33J18000070001 

0,00 2.000,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/H2 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi LLPP 
Dg Bi LLPP 2023 cap 7435 oa 83/23 LLPP 2023-25 
annualità 2023 -Lavori di  manutenzione straordinaria 
e messa in sicurezza di tutti gli edifici - Uffici Direzione 
Regionale Musei E-Ro- € 300.000,00 F42F23000070001 

0,00 157.120,68 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/H3 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 annualità 2022 cap 8099 riallestimento sale Museo 
Naz Etr Marzabotto € 800.000,00 cup 
F66G21000770001 

350.000,00 100.000,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/H4 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 annualità 2023 cap 8099 SEDI E COLLEZ DRM ERO 
MANUTENZIONE BENI MOBILI E IMMOBLI Uffici Direzione 
Regionale Musei E-Ro 22-24 € 450.0000,00  cup 
F32F22000710001 

200.000,00 37.780,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/H5 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 annualità 2020 cap 8099 Progetto di allestimento 
dell`ala meridionale Museo Naz Etr Marzabotto € 
150.000,00 cup F67B18000170001 

0,00 48.639,58 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/H7 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi Legge 
27 Dicembre 2017,num. 205 art.1,Comma 1072 cap 
8105 pg 7 Adeguamento impiantistico per  rilascio CPI 
Uffici Direzione Regionale Musei E-Ro € 910.000,00 cup 
F34E21006870001 

195.000,00 19.000,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/H8 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi L. 11 
DICEMBRE 2016 NUM. 232 ART.1 COMMA 140 cap 8106 
CHIUSURA CS - Verifica del rischio sismico - Museo 
Archeologico Nazionale di Sarsina  € 500.000,00 cup 
F21B21005700001 

0,00 294.554,49 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/H9 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi L. 11 
DICEMBDg Bi LLPP 2024-26 Lavori di manutenzione 
straordinaria e messa in sicurezza,potenziamento 
pubblica fruizione di tutti gli edifici € 300.000,00 cup 
F32F23000890001 

300.000,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HA 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 annualità 2023 cap 8099 riallestimento sale Museo 
Naz Etr Marzabotto € 800.000,00 cup 
F66G21000770001 

0,00 3.050.000,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HB 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190  cap 8099 oa 2488/24  Collezioni - Uffici Drm E-Ro 
€ 150.000,00 cup F32F22000710001 

0,00 50.000,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HC 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 cap 8099 circ 7/25"restauro strutture arch." Villa 
Romana di Russi cup euro 30.000  F83G18001230001 

1.700,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HD 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 cap 8099 circ 7/25"allestimento locale per ufficio"  
Fortezza San Leo cup euro 80.000 CUP 
F27B18000140001 

3.390,09 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HE 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi Legge 
27 Dicembre 2017,num. 205 art.1,Comma 1072 circ 
9/25 cap 8105 pg 9 Miglioramento Sismico Uffici 
Direzione Regionale Musei E-Ro € 2.993.312.000,00 cup  
F35F21002630001 

500.000,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HF 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi Legge 
27 Dg Bi Legge 27 Dicembre 2017,num. 205 
art.1,Comma 1072 circ 9/25 cap 8106 pg 8 
Accessibilità museale Uffici Direzione Regionale Musei 
E-Ro euro 900.000,00 cup F33D21004390001 

180.000,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HG 
Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi Legge 
27 Dicembre 2017,num. 205 art.1,Comma 1072 circ 
9/25 cap 8105 pg 8 superamento barriere 

240.000,00 0,00 



 

 

TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE 4.165.818,03 3.759.094,75 

 

 

  

 

 

 

 

architettoniche Uffici Direzione Regionale Musei E-Ro 
euro 1.010.000,00 cup F33D21004400001  

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HH 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi circ 11 
legge 11 dicembre 2016, n. 232 articolo 1, comma 140 
circ 11/2025 Sant apollinare "stato conservativo 
mosaici prevenzione sismica F63G21000120001 euro 
500.000,00 

482.468,42 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HI 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi circ 11 
legge 11 dicembre 2016, n. 232 articolo 1, comma 140 
circ 11/2025 Fortezza San Leo "verifica rischio sismico" 
cup F22F21000530001  

323.259,52 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HJ 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. aut.RESTAURO 
E RIPRISTINO CONSEGUENTE A CALAMITA` NATURALI E 
PREVENZIONE DEL RISCHIO IDROGEOLOGICO Sedi 
Direzione euro 600.000,00 cup  

200.000,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HK 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. 
aut.VALORIZZAZIONE STRATEGICA INTEGRATA DEI 
MUSEI E DEI LUOGHI DELLA CULTURA Sedi Direzione 
euro 300.000,00 cup F34H24003240001 ann 2025 

100.000,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HL 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. 
aut.ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO E STRUTTURALE 
PER L`OTTENIMENTO DEL CPI ARCH FOT E PALAZZO 
PEPOLI euro 800.000,00 cup F39D24001860001 

200.000,00 0,00 

2.2.1.001 
4.02.01.01.001/H
M 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. aut.LAVORI, 
SERVIZI E FORNITURE AI FINI DELL`ADEGUAMENTO 
ILLUMINOTECNICO ED ALLESTITIVO BENI MOB E IMM 
Sedi Direzione euro 800.000,00 cup F32F24000810001 
ann 2025 

300.000,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HN 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. 
aut.ADEGUAMENTO TECNOLOGICO FUNZIONALE ED 
IMPIANTISTICO  : Prosecuzione  climatizzazione sale 
Pinacoteca Naz euro 1.000.000,00 cup 
F34H24002020005 ann 2025 

150.000,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HO 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. 
aut.ADEGUAMENTO  TECNOLOGICO FUNZIONALE alle   
normative di prevenzione incendi Palazzo Pepoli euro 
200.000,00 cup F38C24000040005 ann 2025 

40.000,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/I1 

Contributi agli investimenti da Ministeri - 
finanziamento euro 200.000,00 Sarsina Dg Mu 
provenienza Drm E-Ro 

200.000,00 0,00 

ENTRATE GESTIONI SPECIALI 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

   0,00 0,00 



TOTALE ENTRATE GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 

 

 

 

 

TOTALE ENTRATE PARTITE DI GIRO 2.400,00 0,00 

 

 

TOTALE VARIAZIONI ENTRATE 1.311.123,28  

 

ENTRATE PARTITE DI GIRO 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

4.1.1.008 9.02.04.01.001 

Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di 
terzi - Costituzione di depositi cauzionali o 
contrattuali di terzi 

2.400,00 0,00 

ENTRATE  VARIAZIONI DI CASSA 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

1.2.1.001 2.01.01.01.001/F 
Trasferimenti correnti da Ministeri - Trasferimenti da 
parte del MIC per Siti Ferraresi 

322.000,00 0,00 

1.3.1.003 3.01.02.01.013 
Proventi da teatri, musei, spettacoli, mostre - Proventi 
dalla vendita di biglietti - Musei Nazionali Bologna 

180.013,00 0,00 

1.3.1.003 3.01.02.01.013D 
Proventi da teatri, musei, spettacoli, mostre - Proventi 
dalla vendita di biglietti - EX DRM Ravenna 

320.000,00 0,00 

1.3.1.003 3.01.02.01.013F 
Proventi da teatri, musei, spettacoli, mostre - Proventi 
dalla vendita di biglietti - Siti Ferraresi 

50.000,00 0,00 

1.3.2.002 3.01.03.01.003/B 
Proventi da concessioni su beni - Proventi da 
concessioni su beni - Prestito di opere 

30.000,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/CR 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Pnrr 1,2 
Musei Nazionali di Ravenna Mausoleo di Teodorico 
Allestimenti per comunicare l`accessibilità euro 
200.000,00 cup F67B24000620006 

200.000,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/H1 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi LLPP 
2019_23 cap 7435 oa 41/23 completamento 
efficientamento impiantI riscaldamento e 
condizionamento Uffici Direzione Regionale Musei E-
Ro- € 60.000 cup F33J18000070001 

0,00 2.000,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/H2 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi LLPP 
Dg Bi LLPP 2023 cap 7435 oa 83/23 LLPP 2023-25 
annualità 2023 -Lavori di  manutenzione straordinaria 
e messa in sicurezza di tutti gli edifici - Uffici Direzione 
Regionale Musei E-Ro- € 300.000,00 F42F23000070001 

0,00 157.120,68 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/H3 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 annualità 2022 cap 8099 riallestimento sale Museo 
Naz Etr Marzabotto € 800.000,00 cup 
F66G21000770001 

350.000,00 100.000,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/H4 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 annualità 2023 cap 8099 SEDI E COLLEZ DRM ERO 
MANUTENZIONE BENI MOBILI E IMMOBLI Uffici Direzione 
Regionale Musei E-Ro 22-24 € 450.0000,00  cup 
F32F22000710001 

200.000,00 37.780,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/H5 Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 annualità 2020 cap 8099 Progetto di allestimento 

0,00 48.639,58 



dell`ala meridionale Museo Naz Etr Marzabotto € 
150.000,00 cup F67B18000170001 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/H7 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi Legge 
27 Dicembre 2017,num. 205 art.1,Comma 1072 cap 
8105 pg 7 Adeguamento impiantistico per  rilascio CPI 
Uffici Direzione Regionale Musei E-Ro € 910.000,00 cup 
F34E21006870001 

195.000,00 19.000,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/H8 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi L. 11 
DICEMBRE 2016 NUM. 232 ART.1 COMMA 140 cap 8106 
CHIUSURA CS - Verifica del rischio sismico - Museo 
Archeologico Nazionale di Sarsina  € 500.000,00 cup 
F21B21005700001 

0,00 294.554,49 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/H9 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi L. 11 
DICEMBDg Bi LLPP 2024-26 Lavori di manutenzione 
straordinaria e messa in sicurezza,potenziamento 
pubblica fruizione di tutti gli edifici € 300.000,00 cup 
F32F23000890001 

300.000,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HA 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 annualità 2023 cap 8099 riallestimento sale Museo 
Naz Etr Marzabotto € 800.000,00 cup 
F66G21000770001 

0,00 3.050.000,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HB 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190  cap 8099 oa 2488/24  Collezioni - Uffici Drm E-Ro 
€ 150.000,00 cup F32F22000710001 

0,00 50.000,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HC 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 cap 8099 circ 7/25"restauro strutture arch." Villa 
Romana di Russi cup euro 30.000  F83G18001230001 

1.700,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HD 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 cap 8099 circ 7/25"allestimento locale per ufficio"  
Fortezza San Leo cup euro 80.000 CUP 
F27B18000140001 

3.390,09 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HE 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi Legge 
27 Dicembre 2017,num. 205 art.1,Comma 1072 circ 
9/25 cap 8105 pg 9 Miglioramento Sismico Uffici 
Direzione Regionale Musei E-Ro € 2.993.312.000,00 cup  
F35F21002630001 

500.000,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HF 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi Legge 
27 Dg Bi Legge 27 Dicembre 2017,num. 205 
art.1,Comma 1072 circ 9/25 cap 8106 pg 8 
Accessibilità museale Uffici Direzione Regionale Musei 
E-Ro euro 900.000,00 cup F33D21004390001 

180.000,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HG 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi Legge 
27 Dicembre 2017,num. 205 art.1,Comma 1072 circ 
9/25 cap 8105 pg 8 superamento barriere 
architettoniche Uffici Direzione Regionale Musei E-Ro 
euro 1.010.000,00 cup F33D21004400001  

240.000,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HH 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi circ 11 
legge 11 dicembre 2016, n. 232 articolo 1, comma 140 
circ 11/2025 Sant apollinare "stato conservativo 
mosaici prevenzione sismica F63G21000120001 euro 
500.000,00 

482.468,42 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HI 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi circ 11 
legge 11 dicembre 2016, n. 232 articolo 1, comma 140 
circ 11/2025 Fortezza San Leo "verifica rischio sismico" 
cup F22F21000530001  

323.259,52 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HJ 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. aut.RESTAURO 
E RIPRISTINO CONSEGUENTE A CALAMITA` NATURALI E 
PREVENZIONE DEL RISCHIO IDROGEOLOGICO Sedi 
Direzione euro 600.000,00 cup  

200.000,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HK 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. 
aut.VALORIZZAZIONE STRATEGICA INTEGRATA DEI 
MUSEI E DEI LUOGHI DELLA CULTURA Sedi Direzione 
euro 300.000,00 cup F34H24003240001 ann 2025 

100.000,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HL 
Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. 
aut.ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO E STRUTTURALE 

200.000,00 0,00 



 

 

 

TOTALE ENTRATE VARIAZIONI DI SOLA CASSA 5.070.231,03 3.759.094,75 

 

 

 

 Le variazioni nelle entrate correnti riguardano nel dettaglio: 

-Le variazioni in aumento di euro 322.000,00 ed euro 50.000 rispettivamente per un 
trasferimento di risorse richiesto al Mic con nota del 14 Marzo 2025  ed i proventi lordi della 
bigliettazione nell’anno 2025 (diventano euro 39.500 al netto del 20% spettante alla Dg Musei e 
la quota Inps) per dare copertura alle spese di funzionamento dell’anno dei siti Ferraresi; 

-La variazione in aumento di euro 180.000,00 rispetto agli euro 420.000,00 inseriti nel 
previsionale 2025 degli introiti da bigliettazione di tutti i Siti dei Musei nazionali di Bologna - 
Direzione Regionale Musei nazionali Emilia Romagna, è stata effettuata in quanto si prevedono 
euro 600.000,00 di incassi complessivi; 

-La variazione in aumento di euro 320.000,00 rispetto agli euro 380.000,00 inseriti nel previsionale 2025 
degli introiti da bigliettazione dei Siti Ravennati, è stata effettuata in quanto si prevedono euro 
700.000,00 di incassi complessivi come da storico degli anni precedenti che saranno utilizzati, come 
concordato tra le parti, per la copertura delle spese di funzionamento dell’anno dei siti Ravennati; 

-La variazione in aumento di euro 30.000,00 per le fee derivanti da prestiti di opere è stata inserita in 
quanto sono previste nuove convenzioni. 

 

 

 

 

 Le variazioni nelle entrate in conto capitale riguardano nel dettaglio: 

-Le variazioni in aumento per i 18 Finanziamenti dei Siti ex Drm Emilia Romagna, derivano per i 
nuovi accertamenti da incassare a seguito delle circolari ricevute nel primo trimestre 2025 dalla 
Dg Bi, pari ad euro 3.765.818,03, che fanno riferimento alle linee di finanziamento della legge 
190 annualità 2025-2027, Legge 27 Dicembre 2017,num. 205 art.1,Comma 1072 e Lavori Pubblici. 

-Il finanziamento Contributi agli investimenti da Ministeri - Pnrr 1,2 Musei Nazionali di Ravenna 
Mausoleo di Teodorico Allestimenti per comunicare l`accessibilità euro 200.000,00 cup 

PER L`OTTENIMENTO DEL CPI ARCH FOT E PALAZZO 
PEPOLI euro 800.000,00 cup F39D24001860001 

2.2.1.001 
4.02.01.01.001/H
M 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. aut.LAVORI, 
SERVIZI E FORNITURE AI FINI DELL`ADEGUAMENTO 
ILLUMINOTECNICO ED ALLESTITIVO BENI MOB E IMM 
Sedi Direzione euro 800.000,00 cup F32F24000810001 
ann 2025 

300.000,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HN 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. 
aut.ADEGUAMENTO TECNOLOGICO FUNZIONALE ED 
IMPIANTISTICO  : Prosecuzione  climatizzazione sale 
Pinacoteca Naz euro 1.000.000,00 cup 
F34H24002020005 ann 2025 

150.000,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/HO 

Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 
190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. 
aut.ADEGUAMENTO  TECNOLOGICO FUNZIONALE alle   
normative di prevenzione incendi Palazzo Pepoli euro 
200.000,00 cup F38C24000040005 ann 2025 

40.000,00 0,00 

2.2.1.001 4.02.01.01.001/I1 

Contributi agli investimenti da Ministeri - 
finanziamento euro 200.000,00 Sarsina Dg Mu 
provenienza Drm E-Ro 

200.000,00 0,00 

4.1.1.008 9.02.04.01.001 

Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di 
terzi - Costituzione di depositi cauzionali o 
contrattuali di terzi 

2.400,00 0,00 



F67B24000620006, è stato inserito a seguito dell’Accordo tra il nostro Ente ed i Musei Nazionali 
di Ravenna inviato alla Dg Mu e all’unità di missione Pnrr ,con prot 841 del 10 Marzo 2025. 

-Le variazioni in diminuzione fanno riferimenti ai 10 finanziamenti dei siti della Direzione, 
complessivi pari ad euro 699.094,75 inseriti nel previsionale 2025 ma accreditati anticipatamente 
dalla Dg Bi il 12 Dicembre 2024 e diventati avanzo vincolato 2024 nel Bilancio Consuntivo. 

- Il finanziamento Contributi agli investimenti da Ministeri - Dg Bi legge 190 annualità 2023 cap 
8099 riallestimento sale Museo Naz Etr Marzabotto € 800.000,00 cup F66G21000770001 di euro 
3.050.000,00 ha una variazione in diminuzione in quanto nel previsionale 2025 era stato previsto  
futuro accertamento che non sarà di tale importo, ma di euro 350.000,00. 

 

 

 Le variazioni nelle entrate relative alle partite di giro riguardano: 

 l’aumento di euro 2.400 sulla voce di Bilancio Costituzione di depositi cauzionali, dovuta 
all’esigenza di un fornitore di utilizzare tale strumento come garanzia per un contratto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ELENCO DELLE VARIAZIONI IN USCITA 

La variazione proposta viene rappresentata nelle seguenti tabelle:  

USCITE CORRENTI 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

1.1.2.004 1.03.02.02.001/A 
Rimborso per viaggio e trasloco - Rimborso per viaggio 
e trasloco all`interno del paese 

5.000,00 0,00 

1.1.3.005 1.03.01.02.001 
Carta, cancelleria e stampati - Carta, cancelleria e 
stampati 

5.000,00 0,00 

1.1.3.085 1.03.02.05.001 Telefonia fissa - Telefonia fissa 26.000,00 25.000,00 

1.1.3.090 1.03.02.05.004 Energia elettrica - Utenze energia elettrica 80.000,00 60.000,00 

1.1.3.095 1.03.02.05.005 Acqua - Utenza acqua 22.000,00 20.000,00 

1.1.3.102 1.03.02.05.007 Spese di condominio - Spese di condominio 4.500,00 0,00 

1.1.3.190 1.03.02.13.002 
Servizi di pulizia e lavanderia - Pulizia e 
disinfestazione 

175.000,00 90.000,00 

1.1.3.270 1.03.02.99.999/C 
Altri servizi diversi n.a.c. - Convenzione salute e 
sicurezza luoghi del lavoro 

18.223,26 0,00 

1.1.3.290 1.03.02.99.999/D 
Altri servizi diversi n.a.c. - Spese di funzionamento siti 
ravennati 

410.000,00 0,00 

1.1.3.290 1.03.02.99.999/E 
Altri servizi diversi n.a.c. - Spese di funzionamento siti 
ferraresi 

361.500,00 0,00 

1.2.1.065 1.03.02.02.005 

Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e 
convegni - Manifestazioni culturali (congressi, 
convegni, mostre, ecc..) 

974.720,49 0,00 



 

 

TOTALE USCITE CORRENTI 2.364.983,75 195.000,00 

 

1.2.2.001 1.04.01.01.001/A 

Trasferimenti correnti a Ministeri - Trasferimenti 
correnti a Ministeri - fondo sostegno istituti e luoghi 
della cultura 

72.240,00 0,00 

1.2.2.002 1.04.01.03.001 
Trasferimenti correnti a INPS - Trasferimenti correnti 
a INPS 

500,00 0,00 

1.2.5.002 1.03.02.03.999 
Altri aggi di riscossione n.a.c. - Aggio riscossione 
biglietti 

188.300,00 0,00 

1.3.1.001 1.10.01.01.001 Fondi di riserva - fondo di riserva 22.000,00 0,00 

USCITE  CONTO CAPITALE 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/A 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Recupero, restauro, adeguamento e manutenzione 
straordinaria di beni immobili e allestimenti museali 

242.704,93 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/E 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- PNRR_M1C3_Inv 1.2 "Rimozione barriere 
architettoniche" Pinacoteca € 287.500 CUP 
F37B21000010006 

24.210,56 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/F 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- PNRR_M1C3_Inv 1.2  "Rimozione barriere 
architettoniche" Palazzo Pepoli € 622.921 CUP 
F37B22000350006 

88.438,75 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/G 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- PNRR_M1C3 _Inv 1.3 "Miglioramento dell’efficienza 
energetica" Pinacoteca € 740.000 CUP 
F34H22000860006 

53.216,68 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/H 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- PNRR_M1C3_Inv 1.3 "Miglioramento dell’efficienza 
energetica" Palazzo Pepoli € 660.000 CUP 
F34H22000870006 

96.497,66 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/H3 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 annualità 2022 cap 8099 
riallestimento sale Museo Naz Etr Marzabotto € 
800.000,00 cup F66G21000770001 

350.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/H4 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 annualità 2023 cap 8099 SEDI E 
COLLEZ DRM ERO MANUTENZIONE BENI MOBILI E 
IMMOBLI Uffici Direzione Regionale Musei E-Ro 22-24 € 
450.0000,00  cup F32F22000710001 

200.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/H6 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 annualità 2020 cap 8099 
Progettazione e aggiornamento dell`allestimento e 
dell`apparato didattico e informativo Museo Arch Naz 
di Sarsina € 40.000,00 cup F24H18000050001 

40.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/H7 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi Legge 27 Dicembre 2017,num. 205 art.1,Comma 
1072 cap 8105 pg 7 Adeguamento impiantistico per  
rilascio CPI Uffici Direzione Regionale Musei E-Ro € 
910.000,00 cup F34E21006870001 

195.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/H9 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi LLPP 2024-26 Lavori di manutenzione 
straordinaria e messa in sicurezza,potenziamento 
pubblica fruizione di tutti gli edifici € 300.000,00 cup 
F32F23000890001 

300.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HA Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 annualità 2023 cap 8099 

0,00 3.050.000,00 



riallestimento sale Museo Naz Etr Marzabotto € 
800.000,00 cup F66G21000770001 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HB 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190  cap 8099 oa 2488/24  Collezioni - 
Uffici Drm E-Ro € 150.000,00 cup F32F22000710001 

0,00 50.000,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HC 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 cap 8099 circ 7/25"restauro strutture 
arch." Villa Romana di Russi cup euro 30.000  
F83G18001230001 

1.700,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HD 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 cap 8099 circ 7/25"allestimento 
locale per ufficio"  Fortezza San Leo cup euro 80.000 
CUP F27B18000140001 

3.390,09 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HE 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi Legge 27 Dicembre 2017,num. 205 art.1,Comma 
1072 circ 9/25 cap 8105 pg 9 Miglioramento Sismico 
Uffici Direzione Regionale Musei E-Ro € 
2.993.312.000,00 cup  F35F21002630001 

500.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HF 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi Legge 27 Dg Bi Legge 27 Dicembre 2017,num. 
205 art.1,Comma 1072 circ 9/25 cap 8106 pg 8 
Accessibilità museale Uffici Direzione Regionale Musei 
E-Ro euro 900.000,00 cup F33D21004390001 

180.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HG 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi Legge 27 Dicembre 2017,num. 205 art.1,Comma 
1072 circ 9/25 cap 8105 pg 8 superamento barriere 
architettoniche Uffici Direzione Regionale Musei E-Ro 
euro 1.010.000,00 cup F33D21004400001  

240.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HH 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi circ 11 legge 11 dicembre 2016, n. 232 articolo 
1, comma 140 circ 11/2025 Sant apollinare "stato 
conservativo mosaici prevenzione sismica 
F63G21000120001 euro 500.000,00 

482.468,42 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HI 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi circ 11 legge 11 dicembre 2016, n. 232 articolo 
1, comma 140 circ 11/2025 Fortezza San Leo "verifica 
rischio sismico" cup F22F21000530001  

323.259,52 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HJ 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. 
aut.RESTAURO E RIPRISTINO CONSEGUENTE A 
CALAMITA` NATURALI E PREVENZIONE DEL RISCHIO 
IDROGEOLOGICO Sedi Direzione euro 600.000,00 cup  

200.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HK 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. 
aut.VALORIZZAZIONE STRATEGICA INTEGRATA DEI 
MUSEI E DEI LUOGHI DELLA CULTURA Sedi Direzione 
euro 300.000,00 cup F34H24003240001 ann 2025 

100.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HL 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. 
aut.ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO E STRUTTURALE 
PER L`OTTENIMENTO DEL CPI ARCH FOT E PALAZZO 
PEPOLI euro 800.000,00 cup F39D24001860001 

200.000,00 0,00 

2.1.2.020 
2.02.03.06.001/H
M 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. 
aut.LAVORI, SERVIZI E FORNITURE AI FINI 
DELL`ADEGUAMENTO ILLUMINOTECNICO ED 
ALLESTITIVO BENI MOB E IMM Sedi Direzione euro 
800.000,00 cup F32F24000810001 ann 2025 

300.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HN 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. 
aut.ADEGUAMENTO TECNOLOGICO FUNZIONALE ED 
IMPIANTISTICO  : Prosecuzione  climatizzazione sale 
Pinacoteca Naz euro 1.000.000,00 cup 
F34H24002020005 ann 2025 

150.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HO 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. 
aut.ADEGUAMENTO  TECNOLOGICO FUNZIONALE alle   
normative di prevenzione incendi Palazzo Pepoli euro 
200.000,00 cup F38C24000040005 ann 2025 

40.000,00 0,00 



 

 

TOTALE USCITE CONTO CAPITALE 16.710.886,61 3.100.000,00 

 

  

 

TOTALE USCITE GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 

 

 

 

TOTALE USCITE PARTITE DI GIRO 2.400,00 0,00 

 

 

TOTALE VARIAZIONI USCITE 15.783.270,36  

 

 

 

 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/I6 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Pnrr 1,2 Musei Nazionali di Ravenna Mausoleo di 
Teodorico Allestimenti per comunicare l`accessibilità 
euro 200.000,00 cup F67B24000620006 

200.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/S1 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- SG-Piano strategico "Grandi Progetti Beni Culturali" 
di Colorno euro 5.000.000,00 CUP F19D24000600001 

5.000.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/S2 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- SG-Piano strategico "Grandi Progetti Beni Culturali" 
di Villa Aldini euro 4.000.000,00 CUP F39D24000240001 

4.000.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/S3 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- SG-Piano strategico "Grandi Progetti Beni Culturali" 
di Castello Estense  3.000.000,00 CUP 
F79D24000280001 

3.000.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/T1 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- finanziamento euro 200.000,00 Sarsina Dg Mu 
provenienza Drm E-Ro 

200.000,00 0,00 

USCITE  GESTIONI SPECIALI 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

   0,00 0,00 

USCITE PARTITE DI GIRO 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

4.1.1.008 7.02.04.02.001 
Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di 
terzi - Rimborso cauzioni 

2.400,00 0,00 

USCITE  VARIAZIONI DI CASSA 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

1.1.1.003 1.03.02.01.008 

Compensi agli organi istituzionali di revisione, di 
controllo ed altri incarichi istituzionali 
dell`amministrazione - Compensi agli organi 
istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi 
istituzionali dell`amministrazione 

36.000,00 0,00 



1.1.1.004 1.03.02.01.002/B 

Organi istituzionali dell`amministrazione - Rimborsi - 
Rimborsi ai componenti degli organi di controllo e 
revisione 

196,70 0,00 

1.1.2.002 1.01.01.02.002 Buoni pasto - Buoni pasto 2.873,27 0,00 

1.1.2.004 1.03.02.02.001/A 
Rimborso per viaggio e trasloco - Rimborso per viaggio 
e trasloco all`interno del paese 

5.000,00 0,00 

1.1.3.005 1.03.01.02.001 
Carta, cancelleria e stampati - Carta, cancelleria e 
stampati 

5.000,00 0,00 

1.1.3.040 1.03.01.02.999 
Altri beni e materiali di consumo n.a.c. - Altri beni e 
materiali di consumo n.a.c. 

1.708,00 0,00 

1.1.3.085 1.03.02.05.001 Telefonia fissa - Telefonia fissa 26.000,00 25.000,00 

1.1.3.085 1.03.02.05.002 Telefonia mobile - Telefonia mobile 219,44 0,00 

1.1.3.090 1.03.02.05.004 Energia elettrica - Utenze energia elettrica 130.758,77 60.000,00 

1.1.3.095 1.03.02.05.005 Acqua - Utenza acqua 22.000,00 20.000,00 

1.1.3.100 1.03.02.05.006 Gas - Utenze gas 203.865,02 200.000,00 

1.1.3.102 1.03.02.05.007 Spese di condominio - Spese di condominio 4.500,00 0,00 

1.1.3.125 1.03.02.07.006 Licenze d`uso per software - Licenze Software 1.171,05 0,00 

1.1.3.145 1.03.02.09.004 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e 
macchinari - Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
impianti e macchinari 

160.914,70 150.000,00 

1.1.3.190 1.03.02.13.002 
Servizi di pulizia e lavanderia - Pulizia e 
disinfestazione 

175.000,00 90.000,00 

1.1.3.195 1.03.02.13.003 
Trasporti, traslochi e facchinaggio - Trasporti, 
traslochi e facchinaggio 

37.232,96 0,00 

1.1.3.225 1.03.02.16.999 
Altre spese per servizi amministrativi - Spese 
amministrative diverse 

84,35 0,00 

1.1.3.270 1.03.02.99.999/C 
Altri servizi diversi n.a.c. - Convenzione salute e 
sicurezza luoghi del lavoro 

18.223,26 0,00 

1.1.3.290 1.03.02.99.999/D 
Altri servizi diversi n.a.c. - Spese di funzionamento siti 
ravennati 

410.000,00 0,00 

1.1.3.290 1.03.02.99.999/E 
Altri servizi diversi n.a.c. - Spese di funzionamento siti 
ferraresi 

361.500,00 0,00 

1.2.1.038 1.03.01.02.007 
Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari - 
Materiale tecnico-specialistico 

3.496,65 0,00 

1.2.1.065 1.03.02.02.005 

Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e 
convegni - Manifestazioni culturali (congressi, 
convegni, mostre, ecc..) 

1.254.704,85 0,00 

1.2.1.180 1.03.02.11.999 
Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. - 
Altre prestazioni professionali e specialistiche 

120.797,94 100.000,00 

1.2.1.200 1.03.02.13.999 
Altri servizi ausiliari n.a.c. - Altri servizi ausiliari n.a.c. 
- ALES 

217.894,21 0,00 

1.2.2.001 1.04.01.01.001/A 

Trasferimenti correnti a Ministeri - Trasferimenti 
correnti a Ministeri - fondo sostegno istituti e luoghi 
della cultura 

140.279,02 0,00 

1.2.2.002 1.04.01.03.001 
Trasferimenti correnti a INPS - Trasferimenti correnti 
a INPS 

1.170,00 0,00 

1.2.3.001 1.03.02.17.002/B 
Oneri per servizio di tesoreria - Canone servizio di 
tesoreria ed home banking 

7.320,00 0,00 



1.2.5.002 1.03.02.03.999 
Altri aggi di riscossione n.a.c. - Aggio riscossione 
biglietti 

188.300,00 0,00 

1.3.1.001 1.10.01.01.001 Fondi di riserva - fondo di riserva 22.000,00 0,00 

2.1.2.004 2.02.01.04.002 Impianti - Impianti 37.344,85 0,00 

2.1.2.009 2.02.01.07.002 Postazioni di lavoro - Postazioni di lavoro 4.138,24 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/A 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Recupero, restauro, adeguamento e manutenzione 
straordinaria di beni immobili e allestimenti museali 

302.370,43 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/E 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- PNRR_M1C3_Inv 1.2 "Rimozione barriere 
architettoniche" Pinacoteca € 287.500 CUP 
F37B21000010006 

68.740,56 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/F 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- PNRR_M1C3_Inv 1.2  "Rimozione barriere 
architettoniche" Palazzo Pepoli € 622.921 CUP 
F37B22000350006 

129.675,10 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/G 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- PNRR_M1C3 _Inv 1.3 "Miglioramento dell’efficienza 
energetica" Pinacoteca € 740.000 CUP 
F34H22000860006 

53.216,68 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/H 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- PNRR_M1C3_Inv 1.3 "Miglioramento dell’efficienza 
energetica" Palazzo Pepoli € 660.000 CUP 
F34H22000870006 

156.970,18 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/H3 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 annualità 2022 cap 8099 
riallestimento sale Museo Naz Etr Marzabotto € 
800.000,00 cup F66G21000770001 

350.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/H4 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 annualità 2023 cap 8099 SEDI E 
COLLEZ DRM ERO MANUTENZIONE BENI MOBILI E 
IMMOBLI Uffici Direzione Regionale Musei E-Ro 22-24 € 
450.0000,00  cup F32F22000710001 

200.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/H6 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 annualità 2020 cap 8099 
Progettazione e aggiornamento dell`allestimento e 
dell`apparato didattico e informativo Museo Arch Naz 
di Sarsina € 40.000,00 cup F24H18000050001 

40.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/H7 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi Legge 27 Dicembre 2017,num. 205 art.1,Comma 
1072 cap 8105 pg 7 Adeguamento impiantistico per  
rilascio CPI Uffici Direzione Regionale Musei E-Ro € 
910.000,00 cup F34E21006870001 

195.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/H9 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi LLPP 2024-26 Lavori di manutenzione 
straordinaria e messa in sicurezza,potenziamento 
pubblica fruizione di tutti gli edifici € 300.000,00 cup 
F32F23000890001 

300.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HA 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 annualità 2023 cap 8099 
riallestimento sale Museo Naz Etr Marzabotto € 
800.000,00 cup F66G21000770001 

0,00 3.050.000,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HB 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190  cap 8099 oa 2488/24  Collezioni - 
Uffici Drm E-Ro € 150.000,00 cup F32F22000710001 

0,00 50.000,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HC 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 cap 8099 circ 7/25"restauro strutture 
arch." Villa Romana di Russi cup euro 30.000  
F83G18001230001 

1.700,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HD 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 cap 8099 circ 7/25"allestimento 
locale per ufficio"  Fortezza San Leo cup euro 80.000 
CUP F27B18000140001 

3.390,09 0,00 



2.1.2.020 2.02.03.06.001/HE 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi Legge 27 Dicembre 2017,num. 205 art.1,Comma 
1072 circ 9/25 cap 8105 pg 9 Miglioramento Sismico 
Uffici Direzione Regionale Musei E-Ro € 
2.993.312.000,00 cup  F35F21002630001 

500.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HF 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi Legge 27 Dg Bi Legge 27 Dicembre 2017,num. 
205 art.1,Comma 1072 circ 9/25 cap 8106 pg 8 
Accessibilità museale Uffici Direzione Regionale Musei 
E-Ro euro 900.000,00 cup F33D21004390001 

180.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HG 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi Legge 27 Dicembre 2017,num. 205 art.1,Comma 
1072 circ 9/25 cap 8105 pg 8 superamento barriere 
architettoniche Uffici Direzione Regionale Musei E-Ro 
euro 1.010.000,00 cup F33D21004400001  

240.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HH 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi circ 11 legge 11 dicembre 2016, n. 232 articolo 
1, comma 140 circ 11/2025 Sant apollinare "stato 
conservativo mosaici prevenzione sismica 
F63G21000120001 euro 500.000,00 

482.468,42 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HI 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi circ 11 legge 11 dicembre 2016, n. 232 articolo 
1, comma 140 circ 11/2025 Fortezza San Leo "verifica 
rischio sismico" cup F22F21000530001  

323.259,52 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HJ 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. 
aut.RESTAURO E RIPRISTINO CONSEGUENTE A 
CALAMITA` NATURALI E PREVENZIONE DEL RISCHIO 
IDROGEOLOGICO Sedi Direzione euro 600.000,00 cup  

200.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HK 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. 
aut.VALORIZZAZIONE STRATEGICA INTEGRATA DEI 
MUSEI E DEI LUOGHI DELLA CULTURA Sedi Direzione 
euro 300.000,00 cup F34H24003240001 ann 2025 

100.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HL 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. 
aut.ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO E STRUTTURALE 
PER L`OTTENIMENTO DEL CPI ARCH FOT E PALAZZO 
PEPOLI euro 800.000,00 cup F39D24001860001 

200.000,00 0,00 

2.1.2.020 
2.02.03.06.001/H
M 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. 
aut.LAVORI, SERVIZI E FORNITURE AI FINI 
DELL`ADEGUAMENTO ILLUMINOTECNICO ED 
ALLESTITIVO BENI MOB E IMM Sedi Direzione euro 
800.000,00 cup F32F24000810001 ann 2025 

300.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HN 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. 
aut.ADEGUAMENTO TECNOLOGICO FUNZIONALE ED 
IMPIANTISTICO  : Prosecuzione  climatizzazione sale 
Pinacoteca Naz euro 1.000.000,00 cup 
F34H24002020005 ann 2025 

150.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/HO 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Dg Bi legge 190 2025-2027 cap 8099 circ 11/25 ist. 
aut.ADEGUAMENTO  TECNOLOGICO FUNZIONALE alle   
normative di prevenzione incendi Palazzo Pepoli euro 
200.000,00 cup F38C24000040005 ann 2025 

40.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/I6 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Pnrr 1,2 Musei Nazionali di Ravenna Mausoleo di 
Teodorico Allestimenti per comunicare l`accessibilità 
euro 200.000,00 cup F67B24000620006 

200.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/S1 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- SG-Piano strategico "Grandi Progetti Beni Culturali" 
di Colorno euro 5.000.000,00 CUP F19D24000600001 

5.000.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/S2 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- SG-Piano strategico "Grandi Progetti Beni Culturali" 
di Villa Aldini euro 4.000.000,00 CUP F39D24000240001 

4.000.000,00 0,00 

2.1.2.020 2.02.03.06.001/S3 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- SG-Piano strategico "Grandi Progetti Beni Culturali" 
di Castello Estense  3.000.000,00 CUP 
F79D24000280001 

3.000.000,00 0,00 



 

 

TOTALE USCITE VARIAZIONE DI SOLA CASSA 20.535.184,81 3.745.000,00 

 

 

 

 

 

 

 Le variazioni nelle spese correnti riguardano nel dettaglio: 

-Variazione in aumento di euro 5.000,00 per rimborso per viaggio dei dipendenti che svolgono 
missioni, alle luce dell’accorpamento dei siti e del conseguente aumento del numero di 
dipendenti  e delle relative trasferte da effettuare; 

- Variazione in aumento di euro 5.000,00 per la cancelleria di tutti i siti dell’Ente; 

-Le voci di bilancio delle utenze , dei servizi di pulizia, e delle Manutenzioni, in fase di 
previsionale erano state divise in due tipologie: Pinacoteca Nazionale ed ex Siti della Direzione. 
Si è provveduto ad uniformare la voce di spesa in un unico conto Musei nazionali di Bologna - 
Direzione Regionale Musei nazionali Emilia Romagna. Tale procedura ha comportato di effettuare 
variazioni in aumento sulla neo voce di Bilancio unica, riproporzionati in base allo storico dei 
costi di funzionamento di tutti i Siti ed una diminuzione (azzeramento) delle voci di Bilancio 
inizialmente indirizzate a tutti i Siti accorpati dalla Riforma. 

- Variazione in aumento di euro 5.000,00 per le spese di Condominio in quando sono aumentati i 
costi di Palazzo Pepoli Campogrande che prima della riforma erano ripartiti percentualmente tra 
la Pinacoteca Nazionale e Direzione Regionale Musei Emilia Romagna; 

- Variazione in aumento di euro 18.223,26 per la Convenzione salute e sicurezza luoghi del lavoro 
derivante dai fondi vincolati dell’avanzo 2024; 

-Variazione in aumento di euro 410.000,00 per  Spese di funzionamento siti ravennati a causa 
dell’attuale non effettiva autonomia finanziaria, derivante dalla differenza dei proventi lordi 
previsti  dagli introiti dei biglietti di euro 700.000,00 e l’aggio trattenuto dal Concessionario 
Ravenna Antica del 26,90% pari ad euro 188.300,00 ed le percentuali da corrispondere al 
Ministero ed Inps; 

-Variazione in aumento di euro 361.500,00 per Spese di funzionamento siti ferraresi  a causa 
dell’attuale non effettiva autonomia finanziaria, in parte finanziato dagli introiti da 
bigliettazione (circa euro 39.500 previsti al netto delle percentuali da corrispondere al Ministero 
ed Inps) ed in parte richiesto al Mic come da nota inviata, alla Dg Mu come dettagliato nella parte 
introduttiva; 

- Le variazioni in aumento rispettivamente ai Trasferimenti correnti a Ministeri e Inps 
rispettivamente pari ad euro 72.240 ed euro sono dovuti al ricalcolo del previsionale dei biglietti 
di tutti i Siti dell’ente e di quelli di Ferrara e Ravenna; 

- La variazione in aumento di euro di euro 974.720,49 per le Manifestazioni Culturali sono dovute  

 alla  continuazione del progetto di riallestimento della Sala Reni, Carracci e Manierismo in 
Pinacoteca Nazionale, Mostra estiva in collaborazione con il Mambo, Attività di ricerca e 
valorizzazione del Fondo Fotografico e la valorizzazione del patrimonio culturale presso il Museo 
Archeologico Nazionale di Sarsina(Fc). 

 

- Variazione in aumento di euro 22.000,00 del  fondo di riserva dovuto all’aumento delle 
spese correnti.  

2.1.2.020 2.02.03.06.001/T1 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- finanziamento euro 200.000,00 Sarsina Dg Mu 
provenienza Drm E-Ro 

200.000,00 0,00 

2.1.2.022 2.02.03.06.001/C 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Restauro e manutenzione straordinaria opere d`arte 

4.176,06 0,00 

4.1.1.002 7.01.01.02.001 
Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA 
(split payment) - IVA in regime di split payment 

12.124,49 0,00 

4.1.1.008 7.02.04.02.001 
Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di 
terzi - Rimborso cauzioni 

2.400,00 0,00 



 

 

 

 Le variazioni nelle spese in conto capitale riguardano: 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Recupero, restauro, adeguamento e 
manutenzione straordinaria di beni immobili e allestimenti museali euro 242.704,93: 

 Fondi Cpi Pinacoteca euro 144.361,65 avanzo vincolato 2024 

Fondi Cpi Pepoli 88.343,28 avanzo vincolato 2024 

2.02.03.06.001/A Variazione in aumento euro 10.000 fondi liberi 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - PNRR_M1C3_Inv 1.2 "Rimozione barriere 
architettoniche" Pinacoteca € 287.500 CUP F37B21000010006 euro 24.210,56 

Avanzo vincolato 2024 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - PNRR_M1C3_Inv 1.2  "Rimozione barriere 
architettoniche" Palazzo Pepoli € 622.921 CUP F37B22000350006 euro 88.438,75 

Avanzo vincolato 2024 

 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - PNRR_M1C3 _Inv 1.3 "Miglioramento 
dell’efficienza energetica" Pinacoteca € 740.000 CUP F34H22000860006 euro 53.216,68 

Avanzo vincolato 2024 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - PNRR_M1C3_Inv 1.3 "Miglioramento 
dell’efficienza energetica" Palazzo Pepoli € 660.000 CUP F34H22000870006 euro 96.497,66 

Avanzo vincolato 2024 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Dg Bi legge 190 annualità 2022 cap 8099 
riallestimento sale Museo Naz Etr Marzabotto € 800.000,00 cup F66G21000770001 euro 350.000,00 

Previsione rettificata di futuro accertamento 

 

 

 

I finanziamenti in elenco fanno riferimento alle circolari ricevute nel primo trimestre 2025 dalla 
Dg Bi, per il fabbisogno di cassa sulle linee di finanziamento della legge 190 annualità 2025-2027, Legge 
27 Dicembre 2017,num. 205 art.1,Comma 1072 e Lavori Pubblici che saranno accreditati nell’anno: 

 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Dg Bi legge 190 annualità 2023 cap 8099 
SEDI E COLLEZ DRM ERO MANUTENZIONE BENI MOBILI E IMMOBLI Uffici Direzione Regionale Musei E-Ro 22-
24 € 450.0000,00  cup F32F22000710001 euro 200.000,00 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Dg Bi legge 190 annualità 2020 cap 8099 
Progettazione e aggiornamento dell`allestimento e dell`apparato didattico e informativo Museo Arch Naz 
di Sarsina € 40.000,00 cup F24H18000050001 euro 40.000,00 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Dg Bi Legge 27 Dicembre 2017,num. 205 
art.1,Comma 1072 cap 8105 pg 7 Adeguamento impiantistico per  rilascio CPI Uffici Direzione Regionale 
Musei E-Ro € 910.000,00 cup F34E21006870001 euro 195.000,00 

 



Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Dg Bi LLPP 2024-26 Lavori di manutenzione 
straordinaria e messa in sicurezza,potenziamento pubblica fruizione di tutti gli edifici € 300.000,00 cup 
F32F23000890001 euro 300.000,00 

 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Dg Bi legge 190 cap 8099 circ 7/25"restauro 
strutture arch." Villa Romana di Russi cup euro 30.000  F83G18001230001 euro 1.700,00 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Dg Bi legge 190 cap 8099 circ 
7/25"allestimento locale per ufficio"  Fortezza San Leo cup euro 80.000 CUP F27B18000140001 euro 
3.390,09 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Dg Bi Legge 27 Dicembre 2017,num. 205 
art.1,Comma 1072 circ 9/25 cap 8105 pg 9 Miglioramento Sismico Uffici Direzione Regionale Musei E-Ro € 
2.993.312.000,00 cup  F35F21002630001 euro 500.000,00 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Dg Bi Legge 27 Dg Bi Legge 27 Dicembre 
2017,num. 205 art.1,Comma 1072 circ 9/25 cap 8106 pg 8 Accessibilità museale Uffici Direzione Regionale 
Musei E-Ro euro 900.000,00 cup F33D21004390001 euro 180.000,00 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Dg Bi Legge 27 Dicembre 2017,num. 205 
art.1,Comma 1072 circ 9/25 cap 8105 pg 8 superamento barriere architettoniche Uffici Direzione 
Regionale Musei E-Ro euro 1.010.000,00 cup F33D21004400001  euro 240.000,00 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Dg Bi circ 11 legge 11 dicembre 2016, n. 
232 articolo 1, comma 140 circ 11/2025 Sant apollinare "stato conservativo mosaici prevenzione sismica 
F63G21000120001 euro 500.000,00 euro 482.468,42 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Dg Bi circ 11 legge 11 dicembre 2016, n. 
232 articolo 1, comma 140 circ 11/2025 Fortezza San Leo "verifica rischio sismico" cup F22F21000530001 
 euro 323.259,52 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Dg Bi legge 190 2025-2027 cap 8099 circ 
11/25 ist. aut.RESTAURO E RIPRISTINO CONSEGUENTE A CALAMITA` NATURALI E PREVENZIONE DEL RISCHIO 
IDROGEOLOGICO Sedi Direzione euro 600.000,00 cup  euro 200.000,00 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Dg Bi legge 190 2025-2027 cap 8099 circ 
11/25 ist. aut.VALORIZZAZIONE STRATEGICA INTEGRATA DEI MUSEI E DEI LUOGHI DELLA CULTURA Sedi 
Direzione euro 300.000,00 cup F34H24003240001 ann 2025 euro 100.000,00 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Dg Bi legge 190 2025-2027 cap 8099 circ 
11/25 ist. aut.ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO E STRUTTURALE PER L`OTTENIMENTO DEL CPI ARCH FOT E 
PALAZZO PEPOLI euro 800.000,00 cup F39D24001860001 euro 200.000,00 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Dg Bi legge 190 2025-2027 cap 8099 circ 
11/25 ist. aut.LAVORI, SERVIZI E FORNITURE AI FINI DELL`ADEGUAMENTO ILLUMINOTECNICO ED 
ALLESTITIVO BENI MOB E IMM Sedi Direzione euro 800.000,00 cup F32F24000810001 ann 2025 euro 
300.000,00 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Dg Bi legge 190 2025-2027 cap 8099 circ 
11/25 ist. aut.ADEGUAMENTO TECNOLOGICO FUNZIONALE ED IMPIANTISTICO  : Prosecuzione  
climatizzazione sale Pinacoteca Naz euro 1.000.000,00 cup F34H24002020005 ann 2025 euro 
150.000,00 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Dg Bi legge 190 2025-2027 cap 8099 circ 
11/25 ist. aut.ADEGUAMENTO  TECNOLOGICO FUNZIONALE alle   normative di prevenzione incendi Palazzo 
Pepoli euro 200.000,00 cup F38C24000040005 ann 2025 euro 40.000,00 



Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Pnrr 1,2 Musei Nazionali di Ravenna 
Mausoleo di Teodorico Allestimenti per comunicare l`accessibilità euro 200.000,00 cup F67B24000620006
 euro 200.000,00 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - finanziamento euro 200.000,00 Sarsina Dg 
Mu provenienza Drm E-Ro euro 200.000,00 

 

 

 

I tre finanziamenti in elenco per un tot di euro 12.000.000,00 derivano dall’avanzo vincolato 2024: 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - SG-Piano strategico "Grandi Progetti Beni 
Culturali" di Colorno euro 5.000.000,00 CUP F19D24000600001 euro 5.000.000,00 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - SG-Piano strategico "Grandi Progetti Beni 
Culturali" di Villa Aldini euro 4.000.000,00 CUP F39D24000240001 euro 4.000.000,00 

 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - SG-Piano strategico "Grandi Progetti Beni 
Culturali" di Castello Estense  3.000.000,00 CUP F79D24000280001 euro 3.000.000,00 

 

 

 

 

 Le variazioni nelle spese relative alle partite di giro riguardano: 

l’aumento di euro 2.400 sulla voce di Bilancio Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali 
di terzi - Rimborso cauzioni, dovuta all’esigenza di un fornitore di utilizzare tale strumento come 
garanzia per un contratto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Per quanto precede e tenuto conto delle suindicate proposte di variazioni, il bilancio di previsione 
dell’esercizio finanziario 2025 presenta le seguenti risultanze: 

 

QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2025 

Entrate  

Prev.Comp. 
2025 

consolidata 
 

Variazioni 
in aumento 

Variazioni 
in 

diminuzione 

Prev.Comp. 
2025 

aggiornata  

Prev.Cassa 
2025 

aggiornata 

Entrate correnti - Titolo I  Euro 2.547.550,00 902.000,00 0,00 3.449.550,00 3.459.126,00 

Entrate conto capitale - Titolo II  Euro 5.816.207,96 4.165.818,03 3.759.094,75 6.222.931,24 6.222.931,24 

Gestioni speciali - Titolo III  Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Partite Giro - Titolo IV  Euro 730.500,00 2.400,00 0,00 732.900,00 732.900,00 

Totale Entrate Euro 9.094.257,96 5.070.218,03 3.759.094,75 10.405.381,24 
10.414.957,2

4 

Avanzo di amministrazione 
utilizzato 

Euro 0,00 14.472.147,08 0,00 14.472.147,08 15.986.802,70 

Totale Generale  Euro 9.094.257,96 15.783.270,36 0,00 24.877.528,32 
26.401.759,9

4 

 
 
 
 
 

QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2025 

Spese 

 Prev.Comp. 
2025 

consolidata 

Variazioni 
in aumento 

Variazioni 
in 

diminuzione 

Prev.Comp. 
2025 

aggiornata  

Prev.Cassa 
2025 

aggiornata 

Uscite correnti - Titolo I  Euro 2.465.550,00 2.999.983,75 830.000,00 4.635.533,75 5.840.870,66 

Uscite conto capitale - Titolo II  Euro 5.898.207,96 16.710.886,61 3.100.000,00 19.509.094,57 19.815.864,79 

Gestioni speciali - Titolo III  Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Partite Giro - Titolo IV  Euro 730.500,00 2.400,00 0,00 732.900,00 745.024,49 

Totale Uscite Euro 9.094.257,96 19.713.270,36 3.930.000,00 24.877.528,32 
26.401.759,9

4 

Entrate non impiegate  Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Generale  Euro 9.094.257,96 15.783.270,36 0,00 24.877.528,32 
26.401.759,9

4 

                                                                                                      

                                                                          IL DIRIGENTE DELEGATO  

                                                                                  Dott. Costantino D’Orazio 

  



             


